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مجرتم همدقم

اصلی  ارکان  از  یکی  به  آماری  تحلیل‌های  و  داده‌ها   ، ز امرو مدرن  فوتبال  در 
از  که  تحول  این  ماهیت  درک  شده‌اند.  تبدیل  حرفه‌ای  سطح  در  موفقیت 
پایی آغاز شده و اکنون در تمامی سطوح فوتبال جهان مشهود  لیگ‌های برتر ارو
است، نیاز به منابع تخصصی و قابل دسترسی را برای مخاطبان فارسی‌زبان 
یم« نوشته  بیــش از پیــش آشکار می‌سازد. کتاب »چگونه قهرمان لیگ برتر شو
و  عمیق  طور  به  که  است  آثاری  معدود  از  یکی  زمینه  این  در  گراهام،  ایــان 
لیگ  در  قهرمان  تیم  یک  ساخت  فرایند  در  داده‌ها  نقش  بررسی  به  بردی  کار
، فراهم  بــرتر انگلیس پرداخته است. همین امر باعث شد تا با ترجمه این اثر
پژوهشگران  و  گران  تحلیل‌ فوتبال‌دوستان،  جامعه  برای  منبعی  چنین  ردن  آو

کنیم. تسهیل  کمی  را  فارسی  زبان 
شناخته  و  برجسته  چهره‌های  از  یکی  کتاب،  این  یسنده  نو گراهام،  ایــان 
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بدون تحلیل داده�های با کیفیت، تصمیم�گیری فقط یک حدس است.
بیلی بین
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که  یج  کمبر از  یکدانی  فیز است.  رزشی  و داده‌های  تحلیل  حوزه  در  شده 
و  نداشت  را  اکادمیک  خشک  های  محیط  در  گذراندن  وقت  حوصله 
علاقه‌اش به فوتبال باعث شد تا ۱۵ سال بعد، و طی مسیری پرفراز و نشیب 
رهبری  و  برسد  پول  لیور فوتبال  باشگاه  تحقیقات  بخش  یت  مدیر به  البته، 
گران داده که وظایفشان طیف وسیعی از فعالیت‌ها  تیمی شش‌نفره از تحلیل‌
را در بــر می‌گرفت را بر عهده بگیرد. از تحلیل‌های پیش و پس از بازی گرفته تا 
یکن. گراهام در طول  کادمی باشگاه و مهم‌تر از همه، جذب باز رزشی، آ علوم و
یت تیم، توانست  رزشی و مدیر ایــن سال‌ها، با تلفیق دانش داده‌کاوی، علوم و
و  فوتبال  در  تصمیم‌گیری  فرایند  که  دهد  توسعه  را  مدل‌هایی  و  یتم‌ها  الگور
این  شک  بدون  می‌بخشید.  بهبود  توجهی  قابل  شکل  به  را  پول  لیور باشگاه 
کتاب او را تضمین می‌کند و مطالعه آن را  سابقه حرفه‌ای، اعتبار و اصالت 

می‌سازد. ارزشمند  بسیار  تخصصی  مخاطبان  بــرای 
کتاب پیش رو نیز فراتر از یک روایت صرفاً فوتبالی است. به بیان بهتر این 
گر یکی از مهم‌ترین تحولات دهه‌ی اخیر در دنیای فوتبال است:  کتاب روایت‌
گذشته،  در  حرفه‌ای.  باشگاه‌های  در  تصمیم‌سازی  قلب  به  داده  علم  رود  و
فوتبال بیش از هر چیز بر شهود، تجربه‌ی شخصی مربیان، و قابلیت‌های فردی 
و  ، اطلاعات ساخت‌یافته، مدل‌های تحلیلی  ز امرو اما  بود؛  یکنان استوار  باز
، نقشی تعیین‌کننده در شکل‌گیری ساختار تیم‌ها،  یتم‌های تصمیم‌یار الگور
ین راهبردهای بازی ایفا می‌کنند. حالا این کتاب نشان  یکنان و تدو ید باز خر
یک، انتخاب  می‌دهد که چگونه داده‌ها می‌توانند در تصمیم‌گیری‌های استراتژ

یت عملکرد نقش کلیدی ایفا کنند. کتیکی و مدیر یزی تا یکنان، برنامه‌ر باز
یر می‌کشد  در واقع، این کتاب با نگاهی عمیق و مستند، فرایندی را به تصو
ساختاری  به  سنتی  سیستم  یک  از  پول،  لیور چون  باشگاه‌هایی  آن  طی  که 
یسک  ر داده،  تحلیل  بر  تکیه  با  که  سیستمی  کرده‌اند.  گذار  داده‌محور 
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گشاید.  تصمیم‌گیری را کاهش داده و افق‌های تازه‌ای در فوتبال حرفه‌ای می 
پول نیست، بلکه نمونه‌ای واقعی از  گزارشی از موفقیت لیور کتاب، تنها  ایــن 

است. پیچیده  و  رقابتی  به‌شدت  محیطی  در  تحلیلی  ابزارهای  تأثیر 
زافزون داده‌ها در فوتبال، متأسفانه منابع معتبر و ترجمه  با وجود اهمیت رو
یم  ، امیدوار رو این  از  زبان فارسی در این حوزه بسیار محدود است.  شده در 
کند و دسترسی به مفاهیم  پُُر  را تا حدودی  که این ترجمه بتواند خلأ موجود 
ین تحلیل داده در فوتبال را برای علاقه‌مندان فراهم  کلیدی و تکنیک‌های نو
و  مفهومی  ساختار  به  وفاداری  ضمن  تا  کوشیده‌ایم  نیز  ترجمه  روند  در  رد.  آو
بیــانی متن اصلی، وضوح و روانی آن در زبان فارسی را نیز حفظ کنیم. تلاش 
بدون  رزشی،  و راهبردهای  و  داده  با تحلیل  مرتبط  تا مفاهیم تخصصی  شده 
که برای خواننده‌ی فارسی‌زبان، چه  گونه‌ای ارائه شود  ساده‌سازی افراطی، به 
آشنا به فوتبال، چه علاقه‌مند به علوم داده، قابل درک و در عین حال دقیق 

بماند. باقی 
تحلیل  و  فوتبال  به  ما  شخصی  علاقه‌مندی  سال‌ها  حاصل  ترجمه  ایــن 
یم که این تلاش بتواند پل ارتباطی موثری میان  رزشی است و امیدوار داده‌های و
، از همه مخاطبانی  ز دنیا در فوتبال ایجاد کند. از این رو زبان فارسی و دانش رو
، از آن  که این اثر را می‌خوانند دعوت می‌کنیم تا با نگاهی نقادانه و پرسشگر

بــهره ببرند و در توسعه این حوزه سهمی داشته باشند.
در پایان، از تمامی کسانی که در فرایند ترجمه و انتشار این کتاب ما را یاری 
کردند، صمیمانه تشکر می‌کنیم. از ماشالله صفری که مشوق اصلی چاپ آن 

یدونی. بود و از محمد آزاد و کامیار فر

بابک علیپور و یاسین بذرافشان
بهار 1404



از طرف ایان گراهام: 
تقدیم به فیلیپ استنلی گراهام

: از طرف بابک علیپور
به مینا، بهترین انسانی که به واسطه لیورپول شناختم و کسی 

که مشوق اصلی ترجمه این کتاب بود.
از طرف یاسین بذرافشان:

. به عزیزترین�هایم؛ فرشته و یاسمن، با همه�ی مهر





• درباره نویسنده 	
جایی  است،  لودوناتیکس2  رزشی  و ره  مشاو موسسه  بنیان‌گذار  گراهام1  ایــان 
عملکرد  تحلیل  و  فوتبال  مسابقات  پیش‌بینی  برای  را  آماری  ابزارهای  او  که 
یکنان توسعه می‌دهد. او همچنین یکی از معماران اصلی انقلاب داده‌ها  باز
به   ،۲۰۲۳ تا   ۲۰۱۲ سال‌های  مابین  و  می‌رود  شمار  به  ز  امرو مدرن  فوتبال  در 
تحلیل  دپارتمان  اولین  پول،  لیور باشگاه  در  رزشی3  و تحقیقات  مدیر  عنوان 
داده‌ی داخلی را در لیگ برتر انگلیس تأسیس کرده است. سابقه فعالیت به 
تکنولوژی4  رزشی دسیژن  و ری  فناو فوتبال در شرکت  عنوان مدیر تحقیقات 
یج، از دیگر سوابق  یک از دانشگاه کمبر و همچنین کسب مدرک دکترای فیز

اوست.
1- Ian Graham
2- Ludonautics
3- Director of Research
4-Decision Technology Sports





  بخش اول
 راهی به آنفیلد



زرس میت نیرتهب

ی  ، ضرور ی به اندازه توانایی خواندن و نوشتن برای شهروندی مؤثر ی روز تفکر آمار
خواهد بود.

 ،2 یلکــس1 در حاشیــه بازنویســی رُمُــان اچ. جــی. ولــز از نوشــته هــای ســاموئل اس. و
۱۹۵۱ هرگز تسلیم نشو

بازی  یخ خود در یک  تار بار در  برای دهمین  بود  قرار  پول  لیور فوتبال  باشگاه 
رسمی به مصاف بارسلونا برود. من هم کارمند رسمی باشگاه بودم، پس افتخار 
این را داشتم که دو بلیت برای دیدن بازی داشته باشم. اما تصمیم گرفته بودم 
که نروم. ماه مه سال ۲۰۱۹ بــود و ما به مرحله نیمه‌نهایی لیگ قهرمانان رسیده 

یـم؛ معتبرترین رقابت باشگاهی در جهان فوتبال. بودـ
پول  یم، دیگر خسته شده بودم. از زمانی که در سال ۲۰۱۲ به لیور صادقانه بگو

بردهای  یژه در مورد کار یاضی به و یکایی که نقش مهمی در توسعه آمار ر یاضیدان معروف آمر یلکس ر 1-ساموئل استنلی و
عملی داشت.

یسنده‌ی رمان و داستان کوتاه انگلیسی بود که به خاطر  یخ‌نگار و نو ، جامعه‌شناس، تار زنامه‌نگار 2-هِِربرت جورج وِِلز رو
خلق رمان‌های علمی تخیلی متعدد، اغلب از او با عنوان پدر این ژانر ادبی یاد می‌شود.

۱﻿



چگونه قهرمان لیگ برتر شویم 16

کی قهرمانی در لیگ برتر را از دست دادیم. در  پیوستم، در سال ۲۰۱۴ به طرز دردنا
پا در سال ۲۰۱۶ شکست خوردیم، آنهم در حالی که در نیمه اول  فینال لیگ ارو
ید شکست  ــم. سپس در فینال لیگ قهرمانان ۲۰۱۸ مقابل رئال مادر پیــش بودی
خوردیم. حالا، در سال ۲۰۱۹، ما به تازگی در بازی رفت نیمه‌نهایی در بارسلونا، 
3 بــر صفر شکست خورده بودیم. بازگشت از آن باخت هم بسیار بعید به نظر 
می‌رسید. از این همه نشدن خسته بودم و نمی‌توانستم با یک شکست باشکوه 
برو شوم. سپس دوستم جین با من تماس گرفت. احتمال کمی می‌داد  دیگر رو
گر نپرسد، پشیمان خواهد شد: آیا بلیط اضافی برای بازی دارم؟ به  اما گفت ا
که بلیط بازی را دارم ولی قرار نیست به استادیوم بروم. جواب جین  گفتم  او 
نیمه‌نهایی لیگ قهرمانانه!  این  آیا دیوانه شده‌ام؟  بود:  و درست  خیلی ساده 
بارسلونا و لیونل مسی! متوجه شدم که حق با اوست. من هرگز قبل از آن مسی 
گر  را از نزدیک در زمین فوتبال ندیده بودم. ارزش رفتن به بازی را داشت، حتی ا

یکن جهان بود. فقط برای تماشای بزرگ‌ترین باز
دلیل این که نمی‌خواستم آن شب در آنفیلد باشم، شغل من بود. به عنوان 
ری،  جمع‌آو من  مسئولیت  پول،  لیور در  رزشی  و تحقیقات  دپارتمان  مدیر 
بردهای  کار تحلیل و تفسیر داده‌های مربوط به مسابقات فوتبال بود. یکی از 
و  من  پول،  لیور در  است.  بازی  نتایج  پیش‌بینی  فوتبال،  در  داده‌ها  تحلیل 
داده‌های  که  بودیم  داده  توسعه  را  آماری  مدل‌های  از  مجموعه‌ای  همکارانم 
را مانند اطلاعاتی درباره شوت‌ها، سیوها  زمین  تیم داخل  خام عملکرد یک 
ردهایی از قدرت یک تیم تبدیل می‌کرد. سپس  گرفته و به برآو گل‌هایشان را  و 
توانایی‌های تهاجمی و دفاعی هر تیم )شامل توانایی آنها در گل‌زنی و جلوگیری 
نتایج  از  آماری  پیش‌بینی‌  یک  وسیله  بدین  و  شده  سنجیده  گل‌خوردن(  از 

آن شرکت داشتیم، استخراج میشد. که در  بازی‌ها و مسابقاتی 
یتم‌های ما شانس رسیدن  با توجه به باخت سه بر صفر در بازی رفت، الگور
تیم‌های  قدرت  از  ما  آماری  مدل  می‌زدند.  تخمین  درصد   3/5 را  فینال  به 
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می‌کرد.  یابی  ارز پول  لیور تیم  از  قوی‌تر  درصد   20 را  بارسلونا  تیم  هم،  یف  حر
پول در بازی برگشت باعث می‌شد که  یت بازی در زمین خانگی لیور البته مز
ز  گل پیرو ایــن مسابقه به طور متعادل برگزار شود، اما ما باید حداقل با چهار 
یکرد  ۰ بازی را به وقت‌های اضافه می‌کشاندیم. رو زی ۳ بــر می‌شدیم یا با پیرو
یکرد احساسی طرفداران در دیدن آن است: من  من به فوتبال دقیقاً برعکس رو
همه چیز را از منظر احتمال می‌بینم که با استفاده از شواهد عینی تخمین زده 
که احتمال موفقیت ما بسیار  می‌شود و برای این بازی، شواهد نشان می‌داد 

پایین است.
ینی همه می‌دانستند که دپارتمان من این پیش‌بینی‌ها را تولید  در کمپ تمر
یای ملوود1 از ما پرسیدند شانس‌ ما برای بازی  می‌کند. وقتی که کارکنان کافه تر
فردا چقدر است و من خبر بد را به آنها گفتم، واکنش‌شان این بود: »ایــن عدد 
بیــشتر از چیزی است که فکرش را می‌کردم!« پس بدبینی من به نوعی باعث 

خوشبینی در میان همکارانم می‌شد.
لوئیس سوارز  بود.  آن شب فوق‌العاده  آنفیلد، جو  با استانداردهای  حتی 
شمار  به  بارسا  یکن  باز حالا  که   ،۲۰۱۴ تا   ۲۰۱۱ سال  از  پول  لیور یکن  باز بــهترین 
همین  بود.  کرده  خوشحالی  وجود  تمام  با  و  زده  گل  رفت  بازی  در  می‌رفت 
پول را عصبانی کرده بود و حالا، در حالی که او در حال  موضوع هواداران لیور
گمشو  یاد می‌زدند: »برو  گرم کردن خودش برای شروع بازی بود، 50 هزار نفر فر
!« در شغلم، به من پول می‌دادند تا نگاهی بی‌طرف و  ! برو گمشو سوارز ز سوار
منطقی به فوتبال داشته باشم، اما آن شب در آنفیلد من به عنوان یک هوادار 

با خوشحالی در سرودها شرکت می‌کردم. و  حضور داشتم 
عجیبی،  طرز  به  بود.  سرگرم‌کننده  بسیار  و  گلزنی  موقعیت  از  پُُر  بازی 
آنچه  از  بیشتر  مسابقه  از  که  می‌داد  را  امکان  این  ما  موفقیت  پایین  احتمال 
یم،  معمولاً لذت می‌بردم، لذت ببرم. از آنجایی هم که به هر حال قرار بود بباز

ینی باشگاه ما بین سالهای 1950 تا 2020  Melwood Training Ground-1: کمپ تمر
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فوتبال  بازی  یک  تماشای  از  فقط  نهایی  نتیجه‌  از  نگرانی  بدون  می‌توانستم 
لذت ببرم. اما پس از شش دقیقه، جوردی آلبا از بارسلونا یک دفع نامناسب 
داشت و توپ را مستقیم به سمت سادیو مانه هدایت کرد. سادیو هم با یک 
دفع  دروازه‌بان  توسط  وی  شوت  که  رساند  هندرسون  جردن  به  را  توپ  پاس 
یگی بود و او نمی‌توانست این فرصت را از  ر یر پای دیووک او شد و حالا توپ ز

بودیم. افتاده  ما یک هیچ جلو  دست بدهد. 
ک ایجاد کرد اما نیمه اول با همان  در ادامه بارسلونا چندین موقعیت خطرنا
پول به پایان رسید. پس از ۵۳ دقیقه، ترنت الکساندر  بــرتری یک بر صفر لیور
او  بد  شوت  که  کرد،  ایجاد  واینالدوم  جینی  برای  خوب  موقعیت  یک  آرنولد 
کرد اما  . بارسلونا بازی را آغاز  گذشت: 2 بــر صفر به طرز عجیبی از دروازه‌بان 
سر  ضربه  یک  با  جینی  ثانیه،   ۳۰ عرض  در  و  داد  دست  از  را  توپ  بلافاصله 
آن لحظات  آنفیلد در  بــر صفر شد. جو  و نتیجه 3  زد  گل  فوق‌العاده دوباره 
ز به توپ می‌رسید، با توهین و تمسخر هواداران  دیــوانه وار بود. هر بار که سوار
که  بودم  زده  یاد  فر آنقدر  برسد،  ثمر  به  گل سوم  که  زمانی  تا  ما مواجه می‌شد. 
که به نمایندگی  از جین بخواهم  گرفته بود. برای همین مجبور شدم  صدایم 
از من به سوارز فحش بدهد. ولی بعدش بیشتر اوقات مجبور می‌شدم دستم 
رو دهانش بگذارم تا کسی آن اطراف فحش‌های خیلی خیلی بدش را نشنود.

زی بهتر شده بود. پس  حال و حوصله‌ام به طبع افزایش شانس‌ ما برای پیرو
یع و برق‌آسا زد، چرا که دید مدافعین بارسلونا  از ۷۸ دقیقه، ترنت یک کرنر سر
تا  ساخت  همراه  مهار  غیرقابل  شوت  یک  با  را  پاس  این  دیووک  و  خواب‌اند 
یکنان بارسلونا به از دست دادن  بــرتری به عدد چهار بر صفر برسد. عادت باز
ران هنگام دفاع از کرنرها را همکارانم در بخش تحلیل  تمرکز و شکایت از داو
آماده  ما  توپ‌جمع‌کن‌های  و  یکنان  باز نتیجه،  در  بودند.  کرده  کشف  یــدئو  و
یی  یدئو بــودند تا بازی را به سرعت پس از هر کرنری از سر بگیرند. تحلیلگران و
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ما به خاطر چنین آنالیزهای منحصر بفردشان شایسته تقدیر فراوانی بودند.
بسیار  شرایطی  در  آن‌هم  قهرمانان  لیگ  فینال  به  ما  بازی  آن  پایان  در 
دراماتیک و غیرمنتظره رسیده بودیم. شاید، بعد از هفت سال کار کردن برای 
هوادار  هر  مثل  یم.  ر بیاو دست  به  می‌توانستیم  را  جام  یک  بالاخره  پول،  لیور
پول، وقتی آن شب از آنفیلد خارج شدم، خیلی خوشحال بودم اما  دیــگر لیور

کند. یابی  ارز دوباره  را  بازی  تا  بود  مشتاق  من  درون  داده‌ی  تحلیلگر 

نمای بیرونی
رهای  سرو به  بازی  داده‌های  خانه،  به  من  بازگشت  هنگام  و  شب  آن 
در  که  یی  یدئو و تحلیلگران  می‌شدند.  منتقل  ابری  فضای  در  ما  کامپیوتری 
هر  جزئیات  می‌کردند،  کار  ما  تأمین‌کنندگان  اطلاعاتی  ری  جمع‌آو مراکز 
یسی  رونو را  خطاها  و  تکل‌ها  شوت‌ها،  پاس‌ها،  شامل  بازی؛  حین  در  اقدام 
حرکات  آنفیلد  در  بین‌ها  ر دو حال،  عین  در  می‌کردند.  بارگذاری  و  کرده 
یدیوها سپس با استفاده از  کرده بودند. این و یکنان و توپ را ضبط  تمامی باز
یکن در زمین تبدیل  یتم‌های بینایی کامپیوتری به ردی از موقعیت هر باز الگور
یکنان که ۲۵ بار در ثانیه ثبت می‌شدند، اکنون  شده بود. این موقعیت‌های باز

بودند. بــرای تحلیل بهتر در دسترس 
ز بعد حدود ساعت ۵ صبح رسیدند، چندین  که داده‌ها صبح رو زمانی 
یتم کامپیوتری بررسی  فرآیند خودکار فعال شدند. اول، اعتبارسنجی: یک الگور
کیفیت باشند تا مدل‌های ما نتایج معقولی  کافی با  که داده‌ها به اندازه  کرد 
یکنان  با موقعیت‌های باز یدادهای روی توپ  کنند. سپس، ترکیب: رو تولید 
یخچه‌ای یکپارچه از بازی ارائه دهند. در نهایت، تحلیل:  هماهنگ شدند تا تار
آماری ما پردازش شد. سپس این  از طریق مدل‌های  داده‌های همزمان شده 
یکن را در نتیجه قضاوت  مدل‌ها تفسیر آماری از بازی ارائه دادند و سهم هر باز
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بیشتری  یتم‌های  الگور یکن،  باز هر  عملکرد  اساس  بر  نهایت  در  و  کردند. 
زرسانی کردند. یکنان را به‌رو رتبه‌بندی‌های ما از قدرت تیم‌ها و توانایی‌های باز

آن شب در آنفیلد من در جایگاه تماشاچی بازی را به عنوان یک طرفدار 
داده‌های  با  بعد،  ز  رو صبح  شادابی.  و  هیجان  از  سرشار  بودم،  کرده  تماشا 
یتم‌هایمان که در برابر من قرار داشت، این بار بازی  پردازش شده و نتایج الگور
یم بازی‌ای که از شب قبل به  را به طور منطقی تحلیل کردم. حالا می‌توانم بگو

ز بعد بررسی کردم، چندان یکسان نبود. یــاد داشتم، با بازی‌ای که رو
ز شده بودیم، اما نتیجه به راحتی می‌توانست متفاوت باشد.  ما ۴-۰ پیرو
کند  شرکت  بازی  در  بود  نتوانسته  مصدومیت  خاطر  به  که  صلاح،  محمد 
نوشته شده  آن  روی  که  تن داشت  به  تی‌شرتی  دید،  را می  بازی  از سکوها  و 
شانس  خودسرانه‌ی  قدرتِِ  تأثیر  تحت  بازی  هر  اما   .» نشو تسلیم  »هرگز  بــود 
آنها ممکن  نتیجه  که  یم  ر بیاو یاد  به  را  بازی‌هایی  قرار دارد. همه ما می‌توانیم 
از سوی  با یک دخالت تصادفی  اگر یک سانتر ضعیف  باشد  بــود متفاوت 
که در بازی به وجود  گلزنی  یکنی همراه نمی‌شد. با توجه به موقعیت‌های  باز

نبود. به هیچ وجه تضمین شده  ما  بر صفر  زی چهار  پیرو آمد، 
افتاده  اتفاق  است  ممکن  آنچه  تحلیل  و  یه  تجز برای  داده‌ها  از  استفاده 
باشد منجر به دیدگاهی کمتر مطمئن‌تر و بیشتر احتمالی‌تر می‌شود. پس )این 
یم در آن عملکرد را از شانس و  تحلیل( هنگامی ارزشمند می‌شود که موفق شو
یز جداسازی کنیم. با درک درست یک خوش شانسی که به  یا سیگنال را از نو
زی منتهی شده یا قدردانی از یک عملکرد خوب که با بدشانسی به یک  پیرو

باخت رسیده، در واقع ما نقاط قوت و ضعف تیم‌مان را بهتر درک می‌کنیم.
شوت‌هایی که در بازی با بارسلونا دو تیم به سمت دروازه‌ها زدند به ما این 
پول 2/0 گل و برای بارسلونا 0/9  امکان را می‌داد که امتیاز »عادلانه« را برای لیور
گل تخمین بزنیم. این تفاضل گل »عادلانه« +1/1 که توسط مدل ما پیش‌بینی 
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فینال  به  صعود  و  مسابقه  این  در  زی  پیرو برای  کلوپ  تیم  برای  بود،  شده 
که با عنوان  کافی نبود. امتیاز منصفانه با استفاده از روشی محاسبه می‌شود 

1« شناخته می‌شود. انتظار »گل‌های مورد 

گل�های مورد انتظار
به  گل  تنها 2/7  برتری  لیگ  بازی  هر  در  نایاب هستند.  فوتبال  در  گل‌ها 
ثمر می‌رسد. یک گل معمولاً )اما نه همیشه( پس از یک شوت به ثمر می‌رسد 
و تعداد شوت‌ها ده برابر تعداد گل‌هاست، بنابراین تحلیل آنها منطقی به نظر 
که  یند  می‌رسد. شوت‌ها ممکن است چیزی درباره عملکرد تیم‌ها به ما بگو

نمی‌توانند. گل‌ها 
گل  به  شدن  تبدیل  برای  متفاوتی  شانس‌های  مختلف،  شوت‌های  حالا 
دارند. هر طرفدار فوتبال می‌داند که یک شوت از نقطه پنالتی نسبت به بیشتر 
یان بازی زده می شود، شانس بیشتری برای تبدیل شدن  شوت‌هایی که در جر
به گل دارد. و بیشتر طرفداران به طور غریزی درک می‌کنند، شوتی که از داخل 
یف زده می‌شود، نسبت به شوتی که از خارج از محوطه زده  یمه حر محوطه جر
؛ »گل‌های  کتر و احتمال گل شدن بالاتری دارد. به بیان ساده تر می‌شود، خطرنا
معرفی  یپ3  ر چارلز  و  پولارد2  یچارد  ر توسط   1997 سال  در  که   ،» انتظار مورد 

شد4، شانس تبدیل هر شوت به گل را کمّّی‌سازی می‌کند.
از 30 متری تنها  که یک شوت  آنها ساختند نشان می‌داد  که  آماری  مدل 
یمه است که این  1 درصد شانس تبدیل به گل را دارد و فقط درون محوطه جر
عدد به 10 درصد افزایش می‌یابد. سپس شانس‌ تبدیل به گل به سرعت افزایش 

Expected Goals 1-به انگلیسی
2-Richard Pollard
3- Charles Reep

Richard Pollard and Charles Reep:Measuring the effectiveness of playing strategies at soccer 4-منتشر شده در
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می‌یابد: 20 درصد از نقطه پنالتی و 50 درصد درون محوطه‌ی شش قدم. مدل 
شانس  کاهش  به  منجر  یف  حر دفاعی  فشار  که  می‌داد  نشان  همچنین  آنها 
گل می‌شود و اینکه شوت‌های ناشی از ضربات ایستگاهی شانس  تبدیل به 
یان  جر در  مکان  همان  از  مشابه  شوت‌های  به  نسبت  کمتری  گل  به  تبدیل 

دارند. بازی 

«؟ اما چرا »گل�های مورد انتظار
خوبی  نام  که  می‌کردند  استفاده  شوت«  زن  »و اصطلاح  از  یــپ  ر و  پــولارد 
زن‌دهی می‌شد بنابراین  بــود. هر شوت بر اساس احتمال تبدیل شدن به گل، و
« نام  زن شوت« کاملاً منطقی به نظر می‌رسید. »گل‌های مورد انتظار عبارت »و
« به تعداد گل هایی که به طور متوسط   می بینیم اشاره  بدی است. »مورد انتظار
دارد و شانس تبدیل به گل اختصاص داده شده به آن شوت را می‌سنجد. به 
از  گل تبدیل می‌شوند. پس  عنوان مثال، پنالتی‌ها حدود 75 درصد مواقع به 
گل مورد  گل به ثمر برسد؛ یا میزان 0/75  یم ۷۵  ۱۰۰ ضربه پنالتی، ما انتظار دار

انتظار به ازای هر پنالتی.
گل اول  که به یاد داشتم بود.  بازی نیمه‌نهایی با بارسلونا نزدیک‌تر از آنچه 
یگی دارای شانس تبدیل عالی 40 درصد بود. اما پس از آن دو  ر بازی توسط او
و  مسی  لیونل  از  درصدی   12 شوت  یک  آمد:  وجود  به  بارسلونا  برای  فرصت 
. در انتهای نیمه اول، جوردی آلبا از  یک شوت 18 درصدی از فیلیپ کوتینیو
بارسلونا شوتی با 33 درصد احتمال گلزنی را زد که به طرز فوق‌العاده‌ای توسط 
یرجیل فن‌دایک، بهترین  ، مهار شد. در نیمه دوم، و دروازه‌بان ما، آلیسون بکر
پول، ضربه سرش از روی موقعیت کرنر توسط ترشتگن در روی خط  مدافع لیور
گل ما  مهار شد: شانس 36 درصد. برعکس، بر اساس احتمال موفقیت، سه 

در نیمه دوم، روی هم تنها به 0/41 گل مورد انتظار می‌رسید.
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من بازی را در یک شبیه سازی کامپیوتری با گل‌هایی که بر اساس شانس 
تبدیل منحصربفرد هر ضربه به ثمر می‌رسید، بازی کردم. شبیه‌سازی ما نشان 
پول تنها 5 درصد مواقع به دست می‌آید  ، برای لیور داد که نتیجه ۴-۰ یــا بــهتر
به وقت‌های اضافه )با  بازی  کشاندن  برای  و همچنین تنها 4 درصد شانس 

نتیجه 3-۰( وجود داشت.
در مرحله بعد به این موضوع پرداختم که شوت‌زنان چقدر از گلهای مورد 
از یک مکان مشخص در  گرفتن یک شوت  کرده‌اند.  انتظار خود بهره‌برداری 
یــک وضعیت خاص یک چیز است؛ خوب زدن آن چیز دیگری است. با در 
نظر گرفتن خط سیر هر شوت و موقعیت دروازه‌بان »گل‌های مورد انتظار پس 
یک  به   2/0 بــر   0/9 زی  پیرو یک  نتیجه  در  که  می‌شوند؛  محاسبه  شوت1«  از 
که  داشتند  شوت‌زنانی  تیم،  دو  هر  پس  می‌شد.  تبدیل   3/4 بــر  1/7 زی  پیرو

بودند. زده  از حد متوسط  بالاتر  کیفیت  با  شوت‌هایی 
توپ  و  کرد  شلیک  دقت  به  او  شدند.  زده  به‌خوبی  یژه  به‌و دیووک  گل  دو 
یکنان بارسلونا هم با دقت شوت  که دروازه‌بان نبود. اما باز دقیقاً جایی رفت 
زده بــودند: امتیاز گل‌های مورد انتظار آنها از 0/9 به 1/7 افزایش یافته بود و این 
نتیجه به خاطر شوت‌های دقیقشان بود که البته با توجه به حضور لیونل مسی 
گل  ز در ترکیب، جای تعجبی هم نداشت. از طرف دیگر 1/7  و لوئیس سوار
مورد انتظار پس از شوت بارسلونا در طول بازی به هیچ گل واقعی تبدیل نشده 
جدی  شانس‌های  از  یکی  می‌توانست   ، بکر آلیسون  ما،  دروازه‌بان  پس  بــود. 

یکن میدان باشد. ــیافت عنوان بهترین باز در

موفقیت
در فینال، ما با تاتنهام هاتسپر بازی کردیم، تیمی که من بین سال‌های ۲۰۰۷ 

Post Strike Expected Goals 1-  . به انگلیسی
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زی 60  ره می‌دادم. مدل ما پیش‌بینی می‌کرد که احتمال پیرو تا ۲۰۱۲ به آنها مشاو
برتو  پول، رو کننده بود. مهاجم مرکزی لیور درصد است. این یک بازی خسته 
، به طور کامل آماده نبود و همچنین هری کین از تاتنهام نیز در شرایط  فرمینو
توسط  که  گرفت  پنالتی  در دقیقه دوم یک  مانه  نداشت. سادیو  قرار  ایــده‌آل 
ما  کرد.  دفاع  آینده  دقیقه   90 در  پول عمدتاً  لیور گل شد.  به  تبدیل  مو صلاح 
یگی دوباره  ر او اما دیووک  بردیم،  به در  تاتنهام جان سالم  از حمله دیرهنگام 
گل زد تا به طور مؤثری بازی را به پایان  و تنها چند دقیقه مانده به پایان بازی 
پول تثبیت کند. ما بالاخره  بــرساند و میراث خود را به عنوان یک اسطوره لیور

یــک جام بُُردیم. 
من بازی را در جایگاه با همکارانم از بخش دپارتمان استعدادیابی تماشا 
کرده بود و ما در حال  می‌کردم. شادی اولیه پس از سوت پایان کم‌کم فروکش 
گرفتند و برای مراسم اهدای جام آماده  یکنان بودیم که جشن می‌ تماشای باز
پول  کاپیتان سابق لیور می‌شدند. یک ضربه به شانه‌ام خورد: استیون جرارد، 
یخ این باشگاه بود. او از ردیف پشتی بازی را  یکنان تار و یــکی از بزرگ‌ترین باز
دیده بود و به ما گفت که هرگز در یک بازی این‌قدر حرص نخورده است، نه به 
. من هم موافق بودم، و  گر یکن، نه به عنوان مربی و نه به عنوان تماشا عنوان باز
گفتم که تماشای آن غیرقابل تحمل بود. او توضیح داد که نگران بازی نبوده، 
اما تماشای اضطراب شدید ما به مدت 90 دقیقه که مدام ناخن‌هایمان را گاز 
می‌زدیم و در هر فرصت تاتنهام سرمان را مابین دستانمان می‌گذاشتیم، روی  
او این تأثیر را گذاشته بود. »اگر پشت شما احمق‌ها نبودم و نمی‌دیدم که با هر 

توپ چقدر می‌ترسید، اصلاً عصبی نمی‌شدم.« 
ز بعد به جشن و شادی گذشت تا اینکه وقت کردم به تحلیل بازی  چند رو
ایجاد  انتظار  مورد  گل  تاتنهام 0/82  بازی،  آخر  ۲۰ دقیقه  در  کنم.  نگاه  فینال 
کرده بود در حالی که ما تنها 0/16 گل مورد انتظار داشتیم. پس حق با من بود 
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که با هر توپ تیم رقیب می‌ترسیدم.
پا و جام‌جهانی باشگاه‌های جهان  پرکاپ ارو در فصل بعد، ۲۰19/۲۰، ما سو
یخ لیگ برتر را رقم زدیم. در ماه مارس،  را بُُردیم و در عین حال بهترین شروع تار
ما با ۲5 امتیاز اختلاف در صدر جدول قرار داشتیم و ۲۷ بازی از ۲۹ بازی اول 
یم. این احتمال به قدری قوی  خود را برده بودیم. بدون شک قرار بود قهرمان شو
بود که رئیس بخش بلیط‌فروشی از من خواسته بود تا پیش‌بینی کنم کدام بازی 
کرونا شروع شد.  بیــشترین احتمال را دارد که ما را قهرمان کند. سپس پاندمی 
که یک عنوان قهرمانی لیگ بعد از سی سال و اولین عنوان  به نظر می‌رسید 
، به خاطر پاندمی از ما سلب خواهد شد. اما فوتبال در ژوئن  قهرمانی لیگ برتر
گران، بازگشت و ما بالاخره عنوان قهرمانی لیگ برتر را کسب  2020، بدون تماشا
پول در لیگ باید فرصتی برای شادی می‌بود، اما این‌طور  کردیم. قهرمانی لیور
نبود. برای من خیلی عجیب بود: جهان هنوز در چنگال پاندمی بود و فوتبال 

اهمیت نداشت.
یخ لیگ برتر را  که بزرگترین سلطه تار ما به رقابت با منچسترسیتی، تیمی 
داشته، برای قهرمانی لیگ ادامه دادیم و در فصل 2021/22 به مقام دوم رسیدیم 
و دوباره در لیگ قهرمانان به عنوان نایب قهرمانی رسیدیم. ما همچنین اف.ای 
کاپ و لیگ کاپ را نیز بردیم. همه اینها باعث می‌شود به خودم افتخار کنم 
یخی‌اش به عنوان یکی  پول به جایگاه تار که توانستم نقشی در بازگرداندن لیور

پا ایفا کنم. از ـبـهترین باشگاه‌های ارو
پول به مسیر موفقیت با  داستان من درباره کمک به بازگرداندن باشگاه لیور
یژه در بازار نقل و انتقالات، نسبت  تمرکز بر تحلیل داده‌ها است. این نقش به‌و
که ساختن یک باشگاه  کنم  کید  به رقبای‌مان به ما برتری می داد. اما باید تأ
راندیشی و تفکر بلندمدت جان  فوتبال موفق، یک تلاش تیمی است. بدون دو
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رزشی فن‌وی4،  گروه و گوردون3 و سایر اعضای  2، مایک  رنر دبلیو هنری1، تام و
رود یورگن کلوپ و توانایی تصمیم‌گیری  کار من تأثیر چندانی نداشت. بدون و
رزشی، سهم من نیز نمی‌توانست تفاوتی ایجاد  5 به عنوان مدیر و مایکل ادواردز
، علوم  یدیو کادمی، تحلیل و کند، چه برسد به زحمات سخت همکارانم در آ
من  داده‌های  تحلیل  تیم  پزشکی.  بخش  و  استعدادها  شناسایی  رزشی،  و
پول را شناسایی  شانس‌های موفقیت ما را افزایش داد و ستاره‌های آینده لیور
و  مالکان  استعداد  و  تلاش  لطف  به  تنها  داد  ما  به  که  نظری  برتری  اما  کرد، 

همکارانم به واقعیت تبدیل شد.
یکنانی  یکنان آن بستگی دارد. تمام باز البته موفقیت نهایی یک تیم به باز
که در فینال لیگ قهرمانان در ترکیب اولیه بودند، تقریباً همه با کمک تحلیل 
پول در آن زمان،  یخ لیور رودی تار داده‌ها جذب شده بودند. گران‌ترین انتقال و
یــرجیل فن‌دایک بود، یک مدافع مرکزی فوق‌العاده که به طرز شگفت‌انگیزی  و
که در  در آن زمان برای یک باشگاه بزرگ لیگ قهرمانان بازی نمی‌کرد. زمانی 
یخ  گران‌ترین مدافع میانی تار کردیم، او به  یرجیل را امضا  یه ۲۰۱۸ قرارداد و ژانو
تبدیل شد )از آن زمان، ماتیاس دی‌لیخت، هری مگوایر و یوشکو گواردیول از 
او پیشی گرفته‌اند(. در تابستان ۲۰۱۸، دروازه‌بان آلیسون بکر با امضای قراردادش 
کپا  چلسی  بعد  هفته  سه  اینکه  تا  شد،  تبدیل  یخ  تار دروازه‌بان  گران‌ترین  به 
یرجیل و آلیسون  ینه‌های انتقالی که برای و گرفت. هز گا را به خدمت  یــزابالا آر
پول معمولاً پرداخت کرده  پــرداخت کردیم، بسیار بالاتر از آن چیزی بود که لیور

1-John W. Henry
2-Tom Werner
3-Mike Gordon

رزشی  و سرمایه‌گذاری  شرکت  یــک   )FSG( مخفف   )Fenway Sports Group انگلیسی:  )به  فن‌وی  رزشی  و 4-گروه 
پول  یکا و لیور کس در لیگ برتر بیسبال آمر یکایی است که از مهمترین دارایی های آن می توان به باشگاه بوستون ردسا آمر

کرد.  در لیگ برتر فوتبال انگلیس اشاره 
شرکت  گراهام  ایان  کنار  در  باشگاه  از  جدایی  از  پس  که   2021 تا   2016 سالهای  مابین  پول  لیور سابق  رزشی  و 5-مدیر 
شد. منصوب   FSG فوتبال  بخش  اجرایی  مدیر  عنوان  به  دوباره   2024 سال  در  سپس  و  کرد  تاسیس  را   Ludonautics
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یکنان بااستعدادی بودند. آنها  بود. قیمت آنها بالا بود چون هر دو به وضوح باز
برای  آنها  پتانسیل  اما  درخشیدند،  درخشانی  به‌طور  ما  داده‌های  تحلیل  در 
فوتبال  به  گذرا  به‌طور  که حتی  کسی  و هر  استعدادیاب‌ها، مربیان، رسانه‌ها 

علاقه‌مند بود، به‌طور چشمگیری نمایان بود.
پول  رزشی فن‌وی، همیشه مایل بودند که درآمدهای لیور مالکین ما، گروه و
باید  اما ما  کنند،  یکنان جدید دوباره در تیم سرمایه‌گذاری  باز یداری  با خر را 
توانستیم  ما  وجود  این  با  می‌کردیم.  زندگی  خودمان  امکانات  چارچوب  در 
واضح  ستاره‌های  برای  بالایی  ینه‌های  هز قبلی،  موفق  داستان  یک  خاطر  به 
ایــنترمیلان  از   ۲۰۱۳ یه  ژانو در  کوتینیو  فیلیپه  کنیم.  پرداخت  بازار  زهای  رو آن 
که  یه ۲۰۱۸، بارسلونا  پول پیوست و به ستاره تیم ما تبدیل شد. در ژانو به لیور
ید نیمار  یکنان بزرگ پس از فعال شدن بند خر به شدت به دنبال جذب باز
رنکردنی معادل ۱۴۲ میلیون پوند را برای  توسط پاری سن ژرمن بود، مبلغی باو

کرد.  پرداخت  کوتینیو  جذب 
خط  دیگر  عضو  دو  بودند،  واضحی  ستاره‌های  دایک  ون  و  آلیسون  گر  ا
تحت  ما  یدهای  خر اولین  از  یکی  ماتیپ  جوئل  نبودند.  گونه  این‌ ما  دفاعی 
هدایت یورگن کلوپ بود و در تابستان ۲۰۱۶ به صورت انتقال آزاد از تیم آلمانی 
یب که تا سن  یکن لاغر و نسبتاً عجیب و غر شالکه ۰۴ به ما پیوست. یک باز
رده  آو دست  به  چشمگیری  تجربه‌ی  بوندسلیگا  در  بازی   ۱۷۵ با  سالگی   ۲۴
ما  استعدادیاب‌های  از  برخی  برای  او  یب  غر عجیب  ظاهر  و  استیل  بــود. 
همانقدر نگران‌کننده بود که در مورد سرعت و توانایی او در هوا تردید داشتند. 
همان  هفته  هر  او  می‌رسید  نظر  به  که  بود  این  موضوع  نگران‌کننده‌ترین 
اشتباهات قبلی را تکرار می‌کند. البته استعدادیاب‌های ما در این زمینه تنها 
یه ۲۰۱۶، نیوکاسل  برو بودیم. در ژانو ید او رو نبودند. ما با رقابت کوچکی برای خر
یــونایتد تنها تیم انگلیسیِِ دیگری بود که به امضای قرارداد با او علاقه‌مند بود، 
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کرد. با وجود عدم محبوبیت او در  اما در پایان فصل به دسته پایین‌تر سقوط 
میان استعدادیاب‌ها در تقریباً تمام باشگاه‌ها، تحلیل داده‌های ما نشان داد 
مرکزی  مدافعان  میانگین  از  بالاتر  به‌راحتی  شالکه  برای  او  عملکردهای  که 
انتخاب  یک  ما  برای  او  آزاد،  انتقال  با  و  کمی  سن  چنین  در  بود.  برتر  لیگ 

نبود. برای دیگران  گر  ا بود، حتی  واضح 
یکنان »ضعیف  باز این  از  رابرتسون در پست دفاع چپ یکی دیگر  اندی 
تیمی  ید،  خر سیتی  هال  از  را  او   ۲۰۱۷ سال  در  پول  لیور بود.  شده«  انگاشته 
فصل  یک  در  گل   ۸۰ و  کرده  سقوط  برتر  لیگ  از  دفاعی  رکورد  بدترین  با  که 
کناریِِ هجومی در لیگ  از بهترین مدافعان  بو یکی  کرده بود. اما رو یــافت  در
به  او در تحلیل داده‌های ما بسیار چشمگیر  یبل‌های  و در نرخ پاس‌ها  بــود. 
البته  که  موضوعی  بود،  نگرانی  باعث  ولی  وی  دفاعی  توانایی  می‌رسید.  نظر 
کاهش یافت. یورگن توانایی‌های هجومی یک مدافع  کلوپ  با حضور یورگن 
جینی  هلندی  هافبک  می‌داد.  ترجیح  دفاعی‌اش  توانایی‌های  بر  را  کناری 
به  و  بود  تیم پیوسته  به  )نیوکاسل(  کرده  باشگاه سقوط  از یک  نیز  وایــنالدوم 

بود. شده  رد  برآو واقعی‌اش  حد  از  کمتر  نیز  او  ارزش  ترتیب  همین 
ینه‌ای نسبتاً بالا به تیم  با هز ، در تابستان ۲۰۱۸  هافبک دفاعی ما، فابینیو
کو در فصل 2016/17 بــود و تا سال  پیــوست. او یکی از اعضای تیم قهرمان مونا
، برناردو  کایوکو ۲۰۱۸ در این باشگاه ماند، در حالی که هم‌تیمی‌هایش تیموئه با
سیلوا و بنجامین مندی به چلسی و منچسترسیتی پیوسته بودند. در آن زمان 
او فقط ۲۴ سال داشت و ما وی را یکی از بهترین هافبک‌های دفاعی جوان 
می‌دانستیم که هنوز برای یک تیم بزرگ در لیگ قهرمانان بازی نکرده است و 
یکنان نیز با این نظر موافق بود. او همچنین می‌توانست به  بخش شناسایی باز

عنوان مدافع راست بازی کند که احتمالاً به ما ارزش بیشتری می‌داد.
برتو فرمینو و سادیو مانه بود که هر کدام  خط حمله ما شامل مو صلاح، رو
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پول پیوسته بودند. صلاح  با برخی از سوءتفاهم ها در مورد گذشته خود به لیور
در چلسی »شکست« خورده بود؛ البته او واقعاً شکست نخورده بود بلکه زمان 
او در بازی  بازی‌اش به شدت محدود بود. به همین دلیل، با وجود موفقیت 
بــرای فیورنتینا و رُُم در ایتالیا، در برابر رقبای خود در لیگ برتر برای به دست 
گل در ۱۴۰  ردن امضای او با رقابت چندانی مواجه نشدیم. فرمینو تنها ۳۸  آو
بازی بوندسلیگا برای هوفنهایم که در میانه جدول قرار داشت، به ثمر رسانده 
مشابهی  وضعیت  که  ساوتهمپتون،  برای  بازی   ۶۷ در  گل   ۲۱ نیز  مانه  و  بــود 

داشت، زده بود.
، بسیار مثبت‌تر  یکنان بسیار باره تمام این باز نظر مبتنی بر داده‌های ما در
باشگاه‌ها  توسط سایر  آنها  به دلایل مختلف،  بود.  فوتبال  دنیای  بقیه  نظر  از 
بود. در  که هست، دانسته شده  آنچه  از  کمتر  ارزششان  و  گرفته شده  نادیده 
پول، با شانس و قضاوت، به روشی مؤثر برای شناسایی استعداد و جذب  لیور

یکنان دست یافته بودیم. باز
گر  ا که  بود  معتقد  اغلب  پول،  لیور سابق  رزشی  و مدیر   ، ادواردز مایکل 
یکن به  یکن توافق کنند، آن باز داده‌ها، استعدادیاب ها و مربیان بر روی یک باز
ندرت شکست می‌خورد. مایکل مردی انتقادی و استدلالی است، همان‌طور 
که من نیز هستم. یک بار در یک آزمون روان‌شناختی برای سازگاری در میان 
نمونه‌ای از فارغ‌التحصیلان علوم، نمره‌ای با صدک چهارم را ثبت کردم. آنهم 
مایکل  و  نبودن، شناخته می‌شوند. من  به سازگار  که عموماً  گروهی  در میان 
یکنان بحث و جدل  یی باز یدئو باره نقاط کور در تحلیل داده‌ها و تحلیل و در
یکنان با دیو  باره مزایای نسبی باز می‌کردیم. همچنین بحث‌های بی‌پایانی در
، مدیران دپارتمان شناسایی و استعدادیابی باشگاه داشتم.  فالوز و بری هانتر
کلوپ  همان صفت استدلالی و انتقادی را به راحتی می‌توان در مورد یورگن 
هم به کار برد. اما ما تمایل خود به بحث و انتقاد را به عنوان یک نیروی مثبت 
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گرفتیم. انتقاد مایکل از تحلیل داده‌هایم مرا ترغیب می‌کرد تا آن را  کار می‌ به 
بــهبود بخشم. انتقاد من از روش استعدادیابی باشگاه باعث می‌شد که آنها به 
یبا از نظر ظاهری فکر کنند. بحث‌های پرشور مایکل  یکنان کمتر ز مزایای باز
انتخاب  شاید  که  کند  جذب  را  یکنانی  باز که  می‌کرد  متقاعد  را  او  یورگن  با 
ز در نظر گرفتیم، تحت یک  یکنی که تا به امرو اولش نبودند. با این حال هر باز

بررسی جامع کیفی، کمی و مالی قرار می‌گرفت.
یژه من، انتظار  البته شانس هم در این موفقیت‌ها دخیل بود. هیچ‌کس، به‌و
نداشت که اندی رابرتسون به یک مدافع سطح جهانی تبدیل شود. ما مطمئن 
پول خواهند بود، اما آنها فراتر  یکنان عالی برای لیور بودیــم که فرمینو و مانه باز
از انتظارات من عمل کردند. اگر صلاح در چلسی »شکست« نمی‌خورد، قطعاً 
گر پاری سن  در سال ۲۰۱۷ با رقابت سختی برای جذب او مواجه می‌شدیم. ا
ناامید  این‌قدر  بارسلونا  نمی‌کرد،  جذب  هنگفتی  مبلغ  آن  با  را  نیمار  ژرمن 
کوتینیو را به خدمت بگیرد و ما هم منابع مالی لازم برای جذب  که  نمی‌شد 
زمان  در  یورگن  که  بودیم  شانس  خوش  ما  نداشتیم.  را  ون‌دایک  و  آلیسون 
که تلاش قبلی  پول برای یک سرمربی جدید شاغل نبود، چرا  جستجوی لیور
زمان  در  سرمربی  نظر  و  جستجو  داده‌ها،  ترکیب  با  یکنان  باز جذب  برای  ما 

1 به شدت شکست خورد. بــرندن راجرز
چگونه فوتبال را تغییر دادیم

داستان  می‌خواهم  اول  دهم.  انجام  کار  سه  می‌خواهم  کتاب  ایــن  در 
خودم  تجربیات  از  استفاده  با  آنهم  کنم  یف  تعر را  فوتبال  در  داده‌ها  تحلیل 
. از ناشناسی و موفقیت‌های متوسط در تاتنهام، تا شروع  بــرای راهنمایی بهتر
یخی با یورگن  پول با برندان راجرز و سپس موفقیت‌های تار فاجعه‌بار در لیور
تعصبات  و  می‌شد  غلبه  آنها  بر  باید  که  فرهنگی  تفاوت‌های  من  کلوپ. 

پول ما بین سالهای 2012 تا 2015 1- . سرمربی سابق لیور
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تا  می‌دهم  توضیح  را  می‌زدم  رشان  دو باید  و  شدم  مواجه  آنها  با  که  شناختی 
تحلیل داده‌ها بتواند شانس ایجاد تغییر را داشته باشد. من همچنین داستان 
سایر پیشگامان تحلیل داده در فوتبال، یعنی دو باشگاه برنتفورد و برایتون را 

گفت. خواهم 
من  بکشم.  چالش  به  را  بازی  به  نسبت  شما  نگاه  نوع  می‌خواهم  دوم، 
با توضیح مهم‌ترین مفاهیم تحلیل داده‌ها انجام می‌دهم و نشان  را  کار  ایــن 
می‌دهم که چگونه این مفاهیم بر لیگ برتر فوتبال انگلستان تأثیر گذاشته‌اند، 
پول و همچنین مطالعات موردی از سایر  با استفاده از مثال‌های عینی از لیور
گل( است: برای همین  تیم‌ها. فوتبال یک بازی با میزان کم رسیدن به هدف )
بــرداشت درست از هر نتیجه خاص در یک بازی فوتبال بسیار دشوار است. 
از  را  تا مهارت  کنند  کمک  که می‌توانند به ما  آماری وجود دارند  ابزارهای  اما 
خوب  مثال  یک  گل‌ها  انتظار  کنیم.  تفکیک  یز  نو از  را  سیگنال  یا  و  شانس 
است. اندازه‌گیری کیفیت هر شوت بر اساس احتمال تبدیل آن نشان می‌دهد 
یکنان در یک بازی  که همه شانس‌ها به یک اندازه ایجاد نشده‌اند. بیشتر باز
اما هیچ شوتی نمی‌زنند )حتی مو صلاح به‌طور میانگین کمتر از چهار شوت 
در هر بازی دارد(، بنابراین باید تأثیر اقداماتی غیر از شوت‌ها را تحلیل کنیم.

»ارزش مالکیت1« هر زنجیره مالکیت توپ را تحلیل می‌کند تا ارزش یک 
رد کند که ممکن است به‌طور مستقیم به شوت منجر نشود. ارزش  پاس را برآو
ترنت  و  رابرتسون  اندی  مانند  یکنانی  باز که  داد  نشان  انتظار  مورد  مالکیت 
تیم  به  یبل‌زنی خود،  و در پاس‌دهی  کیفیت  از طریق  آرنولد چقدر  الکساندر 
و سیاست  بودند  پول  لیور در  ما  کار  بنای  ابزارها سنگ  این  اضافه می‌کنند. 
ما  مدل‌های  در  یکن  باز یک  اگر  پس  می‌کردند،  تعیین  را  ما  انتقالاتی  و  نقل 

نمی‌شد.  جذب  نداشت،  بالایی  امتیاز 

Possession Value 1- .  به انگلیسی
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باره بازی  در نهایت، ما برخی از تفکرهای آماری را به سوالات متنوعی در
سرمربی  یک  استخدام  چرا  که  کرد  خواهیم  بررسی  ما  کرد.  خواهیم  اعمال 
مناسب این‌قدر دشوار است و کارهایی که انجام دادیم تا نشان دهیم یورگن 
بررسی  ما  کرد.  خواهیم  فاش  را  بود  پول  لیور برای  فوق‌العاده  انتخابی  کلوپ 
یستیانو رونالدو بود  یکن بهتری نسبت به کر خواهیم کرد که چرا لیونل مسی باز
و چرا نزدیک به نیمی از تمام انتقال‌ها در فوتبال ناموفق هستند. ما اهمیت 
کرد  و تحلیل خواهیم  داد  را نشان خواهیم  استادیوم خانگی  در  بازی  یت  مز
ید  کوو که بازی‌ها در استادیوم‌های خالی پس از  یت زمانی  که چگونه این مز
داد  خواهیم  ارائه  محکمی  شواهد  ترتیب  بدین  و  یافت  کاهش  شد،  بــرگزار 
که طرفداران در نتیجه یک بازی تفاوت ایجاد می‌کنند. ما اهمیت ضربات 
گل را توضیح خواهیم داد. و با یک نگاه رو  یافت  گل‌زنی و در ایــستگاهی در 
ینه‌کرد نامحدود  ، ما همچنین بررسی خواهیم کرد که چگونه قدرت هز به جلو

کرده است. نابود  را  فوتبال  آینده  باشگاه‌های دولتی، چشم‌انداز 
پول آغاز کردم، دسترسی به داده‌های  زمانی که در سال ۲۰۱۲ کارم را در لیور
ینه بود. داده‌ها برای  دقیق در مورد فوتبال مردان در سطوح بالا، دشوار و پرهز
تغییر  وضعیت  زه  امرو اما  بودند.  دسترس  غیرقابل  کاملاً  هم  زنان  بازی‌های 
رزش، داده‌های فوتبال زنان به سرعت در  کرده و مانند سایر جنبه‌های این و
یکرد مبتنی بر داده در بازی‌های  حال پیشرفت است. برای به کارگیری یک رو
زنان همه چیز آماده است، چرا که برخی از تأمین‌کنندگان داده‌های فوتبالی، 
اطلاعات کاملی از فصل‌های مختلف لیگ برتر زنان انگلستان را به صورت 
پول تقریباً به طور  رایــگان در دسترس همگان قرار داده اند. اما کار من در لیور

انحصاری برای تیم مردان بود.
یر  تصو به  یکاتورگونه‌ای  کار صورت  به  فوتبال  در  داده  بر  مبتنی  نگرش 
این  بازی شده است.  از  و هیجان  بردن شور  بین  از  به  و متهم  کشیده شده 
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بازی  یک  در  شوربختانه  اگر  که  همان‌طور  است،  احمقانه  کاملاً  بــرداشت 
من  کنار  کسا1،  آ کمپ  یای  تر کافه  کارکنان  از  یکی  کارولین،  مانند  خانگی 
مثل  یدن  »پر و  دادن‌ها  فحش  زدن‌ها،  یاد  فر شدت  و  فراوانی  از  می‌نشستید، 
کی می‌شدید. فوتبال بازی‌ای  یــک دیــوانه‌ی لعنتی« در طول بازی حسابی شا
ید هیوم2  است پر از شور و هیجان، و همان‌طور که فیلسوف اسکاتلندی دیو
گفت:»عقل برده‌ی احساسات است و باید هم اینگونه باشد، و هرگز نمی‌تواند 
ما  پول،  لیور در  کند.«  تظاهر  آن  از  اطاعت  و  خدمت  جز  وظیفه‌ای  هیچ  به 
کنیم تا شانس‌های موفقیتمان را  کردیم تا بازی را به طور تحلیلی درک  تلاش 
بودیم.  این طریق »هیجان زده«  از  زی  به پیرو برای رسیدن  یرا  ز افزایش دهیم، 
فوتبال  از  را  جادو  و  یبایی  ز که  است  این  به  متهم  همچنین  داده‌ها  تحلیل 
گیرد. دوباره، من معتقدم که برعکس این درست است. درک بهتر از بازی  می‌
فلورنس  عبارت  می‌شود.  منجر  آن  یبایی  ز از  عمیق‌تری  بسیار  قدردانی  به 
یرا این‌ها  یم، ز نایتینگل3 »بــرای درک افکار خداوند باید به مطالعه آمار بپرداز
رزش به خوبی  باره استفاده از داده‌ها در و معیار هدف او هستند« نظر من را در

بیــان می‌کند.
رزش‌ها از زمانی که تحلیل داده‌ها را پذیرفته‌اند، به طرز غیرقابل  بــرخی از و
ماجراجو  رانندگان  مختص  زمانی  که  یک،  فرمول  کرده‌اند.  تغییر  تصوری 
دقیق،  مهندسی  آن  در  که  شده  تبدیل  رزشی  و به  اکنون  بود،  یــسک‌پذیر  ر و 
گرفتن  سبقت  و  هیجان‌انگیز  مانورهای  بر  منابع  یت  مدیر و  لجستیک 
کتابش،  در  را  بیسبال  در  داده‌ها  انقلاب  لوئیس4  مایکل  دارد.  ارجحیت 

پول که در سال 2021 جایگزین کمپ قبلی، ملوود شد. ینی جدید باشگاه در کرکبی لیور 1-کمپ تمر
یه‌پرداز اسکاتلندی است. ، اقتصاددان و نظر یخ‌نگار ران روشنگری، تار David Hume-2: از فیلسوفان دو

ین اهل انگلیس. Florence Nightingale-3: آماردان و بنیانگذار پرستاری نو
یکایی. یسنده معروف آمر زنامه‌نگار و نو 4- به انگلیسی: Michael Lewis رو
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یر کشیده است. اما یکی از نتایج انقلاب داده‌ها در بیسبال،  مانی‌بال1، به تصو
تئو  بیسبال،  معروف  رزشی  و مدیر  بود.  کمتر  ضربات  و  کندتر  بازی‌های 
یبایی  که آنالیزها به‌طور ناخواسته تأثیر منفی بر ارزش ز کرد  اپستین، اعتراف 
رزش‌ها به طور قابل‌توجهی از زمانی که افراد متخصص  بازی داشته‌اند. این و

شده‌اند. سرگرم‌کننده  کمتر  گرفتند،  دست  به  را  کنترل 
یع شوت‌های بسکتبال  رزش‌ها وضعیت متفاوتی داشته‌اند. توز اما سایر و
خط  از  که  آنها  از  یادی  ز تعداد  با  نیست،  شناسایی  قابل  پیش  دهه  یــک  از 
نمایش  یک  به  محدود2  رهای  اوو با  یکت  کر می‌شوند.  پرتاب  امتیازی  سه 
یرا تحلیل داده‌ها نشان داد که تلاش‌های  هیجان‌انگیزتر تبدیل شده است، ز
زی نسبت به  پرخطر و پربازده برای زدن چهار یا شش، شانس بهتری برای پیرو
ضربات محتاطانه فراهم می‌کند. من معتقدم فوتبال همچنین هیجان‌انگیزتر 
و  زدن  گل  برای  بالاتر  کیفیت  با  تلاش‌های   ، بیشتر سرعت  با  است،  شده 
خطر  ضمنی  طور  به  گگن‌پرسینگ  گِِگن‌پرسینگ3.  مانند  کتیک‌هایی  تا
زدن،  گل  برای  بالاتر  شانس  پاداش  ازای  در  را  خوردن  گل  برای  بالاتر  شانس 
رزش را می‌توان با این  کیفیت یک و می‌پذیرد. من یک تئوری شخصی دارم: 
یه و تحلیل داده‌ها آن را سرگرم‌کننده‌تر یا کمتر سرگرم‌کننده  یــژگی که آیا تجز و
و  یه  تجز ولی  دنیاست  رزش  و بهترین  فوتبال  که  البته  کرد.  یابی  ارز می‌کند، 
کنون آن را بهبود بخشیده است. بیایید بفهمیم چگونه. تحلیل داده‌ها هم تا

 )Moneyball: The Art of Winning an Unfair Game( 1- با نام کامل مانی بال: هنر برنده شدن در یک بازی ناعادلانه
رزشی است که در سال 2003 منتشر شد و داستان تیم بیسبال اوکلند اتلتیک و مدیر آن بیلی  یت و کتابی انقلابی در مدیر

بیــن را روایت می کند.
یکت است که در آن یک مسابقه به طور کلی  رزش کر یکت توپ سفید نیز شناخته می‌شود، نسخه‌ای از و 2-که با نام کر
یکت بیست  یکت List A )بازی های 8 ساعته(، کر ز کامل می‌شود. تعدادی فرمت بازی وجود دارد، از جمله کر در یک رو

پی )2.5 ساعت(. یکت 100 تو )بازی های 3 ساعته( و کر
یف، بلافاصله  گرفتن توپ از حر که در اصل به معنای پس  3- اصطلاحی آلمانی Gegenpressing به معنای ضد پرس 

یف. پس از از دست دادن آن است، ترجیحاً در مناطق بالای زمین و در یک سوم دفاعی حر


